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INSTITUTIONSOPLYSNINGER

Institutionen Aalborg Symfoniorkester
Musikkens Plads 1

9000 Aalborg

CVR-nr.44 4000 14

Direktor Lasse Rich Henningsen

Bestyrelse Inge Nesgaard, formand

Christen Winther Obel, naestformand
Steffen Ngrgaard

Maja Torp

Marianne Bedsted Andersen

Jens Peter Daubjerg Nielsen

Michael Lundgaard Thomsen

Christian Thordal-Christensen

Christina Jergensgaard Graakjeer Rudan

Bankforbindelse Spar Nord Bank, Aalborg

Nordjyske Bank, Ngrresundby

Revisor Redmark
Godkendt Revisionspartnerselskab
Momsforhold Aalborg Symfoniorkester er momsregistreret for visse aktiviteter

Hoved- og nggletal

(tkr.) 2023 2022 2021 2020 2019
Indteegter 64.466 61.110 60.161 57.487 57.696
Lgn 46.024 44.147 43.666 41.118 42.599
Andre omkostninger 18.432 17.070 16.495 16.333 15.086
Arets resultat 10 -107 0 36 11
Aktiver 10.399 10.770 13.188 14.834 14.818
Egenkapital 1.831 1.820 1.928 1.927 1.891
Hensatte forpligtelser 2.562 2.362 4.962 4.894 4.300
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LEDELSESPATEGNING
Ledelsen har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar — 31. december 2023 for Aal-
borg Symfoniorkester.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med Bekendtggrelse nr. 1701 af 21. december 2010 om
pkonomiske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter vores opfattelse giver arsregnska-
bet et retvisende billede af institutionens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december

2023 samt af resultatet af institutionens aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2023.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, som
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til bestyrelsens godkendelse.

Aalborg, den 19. marts 2024

Direktgr

LASSE RICH HENNINGSEN

Fremlagt og godkendt af bestyrelsen, den 19. marts 2024

Bestyrelse

INGE NESGAARD CHRISTEN WINTHER OBEL STEFFEN N@RGAARD

Formand Neestformand

MAIJA TORP MARIANNE BEDSTED JENS PETER DAUGBJERG NIELSEN

MICHAEL LUNDGAARD THOMSEN CHRISTIAN THORDAL-CHRISTENSEN

CHRISTINA JBRGENSGAARD GRAAKIZAR RUDAN
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DEN UAFHZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Til bestyrelsen for Aalborg Symfoniorkester

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Aalborg Symfoniorkester, for regnskabsaret 1. januar — 31. decem-
ber 2023 der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance, pengestrgmsopggrelse
og noter. Arsregnskabet er revideret i overensstemmelse med Bekendtggrelse nr. 1701 af 21. de-
cember 2010 om gkonomiske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturmini-
steriet.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af Aalborg Symfoniorkesters akti-
ver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af Aalborg Symfoniorke-
sters aktiviteter for regnskabsaret 1. januar — 31. december 2023 i overensstemmelse med Bekendt-
gorelse nr. 1701 af 21. december 2010 om gkonomiske og administrative forhold for modtagere af
driftstilskud fra Kulturministeriet.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark og standarderne for offentlig revision, jf. Bekendtggrelse
nr. 1701 af 21. december 2010 om gkonomiske og administrative forhold for modtagere af driftstil-
skud fra Kulturministeriet. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i revi-
sionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af insti-
tutionen i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accontants’ internationa-
le retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er geel-
dende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og
IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som
grundlag for vores konklusion.

Fremhavelse af forhold i arsregnskabet - anvendt regnskabspraksis og begraensning i distribution
og anvendelse

Vi henviser til side 20 i arsregnskabet, hvor anvendt regnskabspraksis beskrives. Arsregnskabet er
udarbejdet med henblik pad at hjalpe institutionen til overholdelse af rammeaftalen og de regn-
skabsmaessige bestemmelser i ovennaevnte bekendtggrelse. Som fglge heraf kan arsregnskabet vaere
uegnet til andet formal.

Vores konklusion er ikke modificeret som fglge af dette forhold.
Fremhaevelse af forhold vedrgrende revisionen

Aalborg Symfoniorkester har som sammenligningstal i resultatopggrelsen og noterne for regnskabs-
aret 2023 valgt at medtage det af bestyrelsen godkendte resultatbudget for 2023. Disse sammenlig-
ningstal har ikke veeret underlagt revision.
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Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der givet et retvisende billede i overens-
stemmelse med Bekendtggrelse nr. 1701 af 21. december 2010 om gkonomiske og administrative
forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet.

Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at
udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller
fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere Aalborg Symfoniorkesters
evne til at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant;
samt at udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre
ledelsen enten har til hensigt at likvidere institutionen, indstille driften eller ikke har andet realistisk
alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejl-
information, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisorerklaering med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revi-
sion, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark og standarderne for offentlig revision, jf. Bekendtggrelse nr. 1701 af
21. december 2010 om gkonomiske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kul-
turministeriet, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan
opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed
kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regn-
skabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Revisionen omfatter desuden en vurdering af, om der er etableret forretningsgange og interne kon-
troller, der understgtter, at de dispositioner, der er omfattet af arsregnskabet, er i overensstemmel-
se med de relevante bestemmelser i bevillinger, love og andre forskrifter samt indgaede aftaler og
sadvanlig praksis

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er geeldende i Danmark standarderne for offentlig revision, jf. Bekendtggrelse
nr. 1701 af 21. december 2010 om gkonomiske og administrative forhold for modtagere af driftstil-
skud fra Kulturministeriet., foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under
revisionen. Herudover:

¢ |dentificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som re-
aktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forar-
saget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet be-
svigelser kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildled-
ning eller tilsidesattelse af intern kontrol.
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e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udfor-
me revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne
udtrykke en konklusion om effektiviteten af Aalborg Symfoniorkesters interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende,
samt om de regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udar-
bejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprin-
cippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbe-
vis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe be-
tydelig tvivl om Aalborg Symfoniorkesters evne til at fortssette driften. Hvis vi konkluderer,
at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisorerklaering ggre opmaerksom pa op-
lysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, mo-
dificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er op-
naet frem til datoen for vores revisorerkleering. Fremtidige begivenheder eller forhold kan
dog medfgre, at institutionen ikke lzengere kan fortseette driften.

e Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af arsregnskabet, her-
under noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktio-
ner og begivenheder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessi-
ge placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle
betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form
for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i
den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller
vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i
henhold til Bekendtggrelse nr. 1701 af 21. december 2010 om gkonomiske og administrative forhold
for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet.
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Baseret pa det udf@rte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med kravene i Bekendtggrelse nr. 1701 af
21. december 2010 om gkonomiske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kul-
turministeriet. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Erklaering i henhold til anden lovgivning og regulering
Udtalelse om juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision

Ledelsen er ansvarlig for, at de dispositioner, der er omfattet af regnskabsafleeggelsen, er i overens-
stemmelse med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgdede aftaler og sad-
vanlig praksis. Ledelsen er ogsa ansvarlig for, at der er taget skyldige gkonomiske hensyn ved forvalt-
ningen af de midler og driften af de virksomheder, der er omfattet af arsregnskabet. Ledelsen har i
den forbindelse ansvar for at etablere systemer og processer, der understgtter sparsommelighed,
produktivitet og effektivitet.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at gennemfgre juridisk-kritisk revi-
sion og forvaltningsrevision af udvalgte emner i overensstemmelse med standarderne for offentlig
revision. | vores juridisk-kritiske revision efterprgver vi med hgj grad af sikkerhed for de udvalgte
emner, om de undersggte dispositioner, der er omfattet af regnskabsaflaeggelsen, er i overensstem-
melse med de relevante bestemmelser i bevillinger, love og andre forskrifter samt indgaede aftaler
og sadvanlig praksis. | vores forvaltningsrevision vurderer vi med hgj grad af sikkerhed, om de un-
dersggte systemer, processer eller dispositioner understgtter skyldige gkonomiske hensyn ved for-
valtningen af de midler og driften af de virksomheder, der er omfattet af arsregnskabet.

Hvis vi pa grundlag af det udfgrte arbejde konkluderer, at der er anledning til veesentlige kritiske be-
maerkninger, skal vi rapportere herom i denne udtalelse.

Vi har ingen veaesentlige kritiske bemaerkninger at rapportere i den forbindelse.

Aalborg, den 19. marts 2024

REDMARK

GODKENDT REVISIONSPARTNERSELSKAB
CVR-nr. 29 44 27 89

HENRIK HOUGAARD MALENE SCHRODER PEDERSEN
Statsautoriseret revisor Statsautoriseret revisor
Mnel6553 Mne49093
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Aktiviteter

Aktiviteterne i hele koncertaret 2023 er forlgbet planmaessigt, dog stadig med et meget stort fokus
pa, at 'fa publikum tilbage i koncertsalen’. En udfordring alle kulturorganisationer har skullet forholde
sig til i 2023.

Det betgd, at der stadig var meningsfulde, samarbejder med Musikkens Hus, Den Jyske Opera, Det
Kongelige Teater, Aalborg Operafestival og Musikkonservatorierne i Aarhus og Kgbenhavn. | hele
perioden var skolebgrn til stede i Musikkens Hus for at opleve skolekoncerter, og symfoniorkestret
spillede med mindre ensembler pa alle kommunens skoler og pa udvalgte skoler og i bgrnehaver i
regionen.

Samarbejde med Fonden Musikkens Hus i Nordjylland

Forholdet mellem Musikkens Hus og Aalborg Symfoniorkester udvikler sig konstant, og med fortsat
intensiveret styrke og nye muligheder. Der har vaeret afholdt masser af samarbejdskoncerter i 2023,
og hvad angar den samlede organisation, herunder stabsfunktioner, administration, ledelse omkring
selve orkestret, teknisk produktion, producentafdeling, marketing- og gkonomiafdeling, sa er de nu
alle store og mere robuste enheder - og sammen er der maerkbare ekstra kraefter til at Ipfte de man-
ge kreative ideer, der kraeves for at fungere med opgaverne med iszer den kunstneriske udvikling, og
for at udvikle orkesterets fremtidsvisioner.

Fokus pa kunstnerisk udvikling

Strategien frem i mod 2025, har veeret at afsgge det internationale marked for potentielle nye chef-
dirigenter, og mulighed for at skrive kontrakt med en ny chefdirigent. Det er lykkedes et godt stykke
fgr tidsrammen i strategiplanen og allerede fra sasonstarten august 2023, er verdensklassedirigen-
ten, Joshua Weilerstein ny chefdirigent for Aalborg Symfoniorkester. Det er uomtvisteligt med til at
forankre og udvikle den kunstneriske profil endnu hgjere. Samtidig med malet om at bringe andre
dirigenter af hgjeste kvalitet til podiet, og en gget udbredelse af det klassiske repertoire. Abonne-
mentssalget har veeret saerdeles tilfredsstillende. Orkestret har et meget trofast og loyalt publikum
fra hele regionen, der ar efter ar kgber saesonbilletter til de sakaldt symfoniske koncerter.

Turnésamarbejde med Den Jyske Opera og Den Kongelige Opera

Arets fgrste nationale samarbejdsprojekt blev gennemfgrt med Den Kongelige Opera og den sarde-
les bergmte operaforestilling; Cosi fan tutte. Turnéen gik til de seks stgrste venues i Jylland. | samme
periode i foraret gennemfgrtes operaen Trylleflgjten sammen med Den Jyske Opera, med hvem or-
kestret turnéer med i det daekningsomrade Aalborg Symfoniorkester har forpligtet sig til.

@konomi

Arets resultat viser et resultat pa kr. 0,0 mio. mod et budgetteret resultat pa kr. -0,2 mio. og kan pa
baggrund af de gkonomiske betingelser, Aalborg Symfoniorkester har arbejdet under i 2023, beteg-
nes som tilfredsstillende.

Finansielle forhold m.v.

Orkesterets samlede indtaegter for 2023 udggr kr. 64,5 mio. og er kr. 1,0 mio. mere end budgettet for
2023. Den vaesentligste arsag til afvigelsen skyldes regulering af de kommunale og statslige tilskud,
samt hgjere egenindtagter. Egenindtaegterne er kr. 0,4 mio. hgjere end budgettet for 2023.
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Lenandelen udggr kr. 46,0 mio., hvilket er kr. 0,9 mio. hgjere end budgettet, hvilket bl.a. skyldes par-
titurbestemte Ipnomkostninger, sygdomsassistance i aret, samt aflgnning af chefdirigent.

Produktions- og kunstnerudgifter udgegr kr. 12,2 mio., og er kr. 0,2 mio. lavere end budgettet.
Markedsfgring udggr kr. 0,5 mio., og er 0,2 mio. lavere end budgettet.

Hensattelser
Ultimo 2023 kan orkesterets hensaettelser specificeres saledes:

Turné kr. 0,4 mio.
Kunstnerisk udvikling kr. 0,2 mio.
Podier og befugtningsanlaeg kr. 2,0 mio.
| alt kr. 2,6 mio.

Der er i arets lgb ikke anvendt midler fra hensaettelserne, men der er hensat til kunstnerisk udvikling
kr. 0,2 mio.

Aalborg Symfoniorkester efterlever savel Bekendtggrelse om gkonomiske og administrative forhold
for modtager af driftstilskud fra Kulturministeriet af 21. december 2010, som arsregnskabslovens
intentioner om at give et retvisende billede af institutionens aktiver og passiver, gkonomiske stilling
samt resultat.

Nggletal

R2022 R2023

Finansiering (t.kr.)

Stat 22.744 23.200
Kommune 34.569 35.502
Egenfinansiering 3.797 5.631

Finansiering i alt 61.110 64.333

Antal koncerter/forestillinger med hele orkestret/ensemblet

Aalborg Symfoniorkester 69 83

Antal koncerter/forestillinger med dele af orkestret/ensemblet

Aalborg Symfoniorkester 87 100

Publikum til koncerter/forestillinger med hele orkestret/ensemblet

Aalborg Symfoniorkester 37.998 47.455

Publikum til koncerter/forestillinger med dele af orkestret/ensemblet

Aalborg Symfoniorkester 7.968 9.831
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R2022 R2023

Aktivitetsoplysninger

Koncerter/forestillinger med hele orkestret

Koncerter for alle 48 43
Koncerter szerligt for bgrn og unge 11 26
Opsggende koncerter 0 5
Sceniske forestillinger for alle 6 6
Sceniske forestillinger szerligt for bgrn og unge 0 3
Opspgende sceniske forestillinger 4 0
Antal koncerter/forestillinger med hele orkestret, i alt 69 83
- heraf antal koncerter/forestillinger udendgrs 1 2
Koncerter/forestillinger med dele af orkestret
Koncerter for alle 29 24
Koncerter seerligt for bgrn og unge 29 36
Opsggende koncerter 29 21
Sceniske forestillinger for alle 0 0
Sceniske forestillinger saerligt for bgrn og unge 0 19
Opspgende sceniske forestillinger 0 0
Antal koncerter/forestillinger med dele af orkestret, i alt 87 100
- heraf antal koncerter/forestillinger udendgrs 19 3
Antal koncerter/forestillinger i alt 156 183
- heraf antal koncerter/forestillinger udendgrs 20 5
Publikum til koncerter/forestillinger med hele orkestret
Koncerter for alle 26.918 31.198
Koncerter szerligt for bgrn og unge 5.541 8.142
Opsggende koncerter 0 1.480
Sceniske forestillinger for alle 4.141 4.773
Sceniske forestillinger szerligt for bgrn og unge 0 1.862
Opsggende sceniske forestillinger 1.398 0
Publikum til koncerter/forestillinger med hele orkestret, i alt 37.998 47.455
- heraf publikum til koncerter/forestillinger udendgrs 852 1.454
Publikum til koncerter/forestillinger med dele af orkestret
Koncerter for alle 5.410 4.052
Koncerter seerligt for bgrn og unge 1.091 2.588
Opsggende koncerter 1.467 2.401
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Sceniske forestillinger for alle 0 0
Sceniske forestillinger szerligt for bgrn og unge 0 790
Ops@gende sceniske forestillinger 0 0
Publikum til koncerter/forestillinger med dele af orkestret, i alt 7.968 9.831
- heraf publikum til koncerter/forestillinger udendgrs 1.017 320
Publikum til koncerter/forestillinger i alt 45.966 57.286
- heraf publikum til koncerter/forestillinger udendgrs 1.869 1.774

R2022 R2023

Aktivitetsoplysninger

Bgrn og unge til koncerter/forestillinger med hele orkestret

Koncerter for alle 3.462 0
Koncerter szerligt for bgrn og unge 4.546 7.380
Opspgende koncerter 0 0
Sceniske forestillinger for alle 0 0
Sceniske forestillinger szerligt for bgrn og unge 0 1.262
Ops@gende sceniske forestillinger 0 0
Publikum til koncerter/forestillinger med hele orkestret, i alt 8.008 8.642
- heraf bgrn og unge til koncerter/forestillinger udendgrs 0 0

Born og unge til koncerter/forestillinger med dele af orkestret

Koncerter for alle 1.869 110
Koncerter seerligt for bgrn og unge 935 2.552
Opsggende koncerter 0 0
Sceniske forestillinger for alle 0 0
Sceniske forestillinger saerligt for bgrn og unge 0 469
Opspgende sceniske forestillinger 0 0
Publikum til koncerter/forestillinger med dele af orkestret, i alt 2.804 3.131
- heraf bgrn og unge til koncerter/forestillinger udendgrs 0 0
Born og unge til koncerter/forestillinger i alt 10.812 11.773
- heraf bgrn og unge til koncerter/forestillinger udendgrs 0 0
2022 2023

Antal kommuner, der har modtaget mindst en
koncert/scenisk forestiling med hele orke-
stret/ensemblet 10 13
Antal kommuner, der har modtaget mindst en
koncert/scenisk forestilling med dele af orke-

stret/ensemblet 11 9
Antal kommuner, der har modtaget mindst en
koncert/scenisk forestilling 19 17
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Geografiske nggletal, detaljeret

2022 2023
Oversigt over geografisk fordeling af antal koncer- Koncerter/ Publikum Koncerter/ Publikum
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Hjgrring 2 102 9 899
Holbaek 0 0 0 0
Holstebro 1 506 1 421
Horsens 0 0 0 0
Hvidovre 0 0 0 0
Hgje-Taastrup 0 0 0 0
Hgrsholm 0 0 0 0
Ikast-Brande 0 0 0 0
Ishgj 0 0 0 0
Jammerbugt 5 380 5 760
Kalundborg 0 0 0 0
Kerteminde 0 0 0 0
Kolding 0 0 0 0
Kgbenhavn 0 0 0 0
Koge 0 0 0 0
Langeland 0 0 0 0
Lejre 0 0 0 0
Lemvig 0 0 0 0
Lolland 0 0 0 0
Lyngby-Taarbak 0 0 0 0
Leeso 2 145 0 0
Mariagerfjord 3 266 3 560
Middelfart 0 0 0 0
Morsg 2 38 2 563
Norddjurs 0 0 0 0
Nordfyn 0 0 0 0
Nyborg 0 0 0 0
Naestved 0 0 0 0
Odder 0 0 0 0
Odense 0 0 0 0
Odsherred 0 0 0 0
Randers 1 413 1 659
Rebild 2 883 3 1.816
Ringkgbing-Skjern 0 0 0 0
Ringsted 0 0 0 0
Roskilde 0 0 0 0
Rudersdal 0 0 0 0
Redovre 0 0 0 0
Samsg 0 0 0 0
Silkeborg 0 0 0 0
Skanderborg 0 0 0 0
Skive 1 241 0 0
Slagelse 0 0 0 0
Solrgd 0 0 0 0
Sorg 0 0 0 0
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Stevns 0 0 0 0
Struer 0 0 0 0
Svendborg 0 0 0 0
Syddjurs 0 0 0 0
Sgnderborg 0 0 0 0
Thisted 2 206 1 200
Tonder 0 0 0 0
Tarnby 0 0 0 0
Vallensbak 0 0 0 0
Varde 0 0 0 0
Vejen 0 0 0 0
Vejle 1 756 1 578
Vesthimmerland 1 156 1 342
Viborg 1 325 1 649
Vordingborg 0 0 0 0
Arg 0 0 0 0
Aabenraa 0 0 0 0
Aalborg 125 39.056 143 45.555
Aarhus 1 1.319 2 2.316
Danmark i alt 155 45.966 183 57.286

Sammenholdt med Rammeaftalen for 2023 med en samlet forventning om 227 afholdte koncerter og
forestillinger og 64.000 tilhgrere, var orkestret under pa begge parametre. Det samlede antal realise-
rede koncerter og forestillinger endte pa 183 og 57.286 tilhgrere, hvilket er en malopfyldelse pa hen-
holdsvis 81% for afholdte koncerter og 90% for tilhgrere. Dette skyldes primaert publikums a&ndrede
kpbsadfaerd og deraf manglende billetomszetning i de ferste maneder af aret, som i en lang periode
I3 under det forventede niveau, bl.a. grundet inflation og prisstigninger.

Rammeaftalen for 2023 var for gruppen af nye publikumsgrupper og relevans i regionen forventet til
117 koncerter og forestillinger og 51.500 tilhgrere. Her blev der i 2023 afholdt 99 koncerter og fore-
stillinger, og 43.904 tilhgrere, hvilket i hgj grad skyldes stigende inflation og priser, som har haft stor
indvirkning pa danskernes kulturforbrug, szerligt i 1. halvar af 2023. Kgbsadfaerden har sendret sig til
at blive mere uforudsigelig. Dette kan maerkes i billetomsaetningen, der i sarligt 1. halvar af 2023 har
ligget under det forventede niveau, og dette har medfgrt et behov for en gennemgribende omlaeg-
ning af blandt andet markedsfgringsstrategien.

Rammeaftalen for 2023 for bgrn og unge var 110 koncerter og forestillinger og 12.500 tilhgrere. Her
blev der i 2023 afholdt 84 koncerter og forestillinger, og 13.382 tilhgrere, hvilket primaert skyldes, at
det ikke var muligt at planlaegge og afholde flere koncerter og forestillinger i det gode samarbejde,
der i Igbet af aret har vaeret med kulturskolen og skoletjenesten i forvaltningen, til gengeeld har vi
opfyldt malet i forhold til tilhgrere, hvilket er meget positivt.

Sammenlignes arets afholdte koncerter og forestillinger med 2022, sa har orkestret samlet haft 18%
flere koncerter og forestillinger og 25% flere tilhgrer, hvilket ma antages at vzere tilfredsstillende.
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Malopfyldelse
1. Koncerter og forestillinger

Aalborg Symfoniorkester har leveret koncertoplevelser til stort set alle publikumsgrupper. Dette er
sket gennem koncerter samt aktiviteter i hele regionen. Via Aalborg Symfoniorkesters klassiske kon-
certer og populaermusik, opera og kammermusik samt koncerter malrettet bgrn og familier med
bgrn, har orkesteret opfyldt malet om at levere musik for enhver smag - og altid af hgj kvalitet. Den
klassiske musik er endvidere gjort tilgeengelig for et stgrre publikumssegment med nye- og genre-
overskridende koncert- og formidlingsformater bl.a. jazz og musical samt forskellige koncertprojekter
med de meget populzere filmkoncerter.

Det er stadig centralt at arbejde med publikumsinvolvering via koncertintroduktioner, publikumsor-
kester og ved at udvikle en staerkere tilstedevaerelse pa digitale platforme — dels via de digitale mu-
ligheder ved tv og radio — men iseer ogsa podcast platformen er blevet idégeneret via et samarbejde
med Sticky Notes. Malet har veeret primaert regionalt, at alle nordjyder skal opleve, at Aalborg Sym-
foniorkester har et tilbud, der er relevant for netop dem og fgle sig inviteret indenfor.

Alle de regionale mal er opfyldt, som i et ‘'normal-ar’, sa aktiviteterne er igen ved at vaere naervaeren-
de og i samspil med omgivelserne i hele regionen, da den regionale forpligtelse i sin form med nyt-
arskoncerter i januar og koncerter med mindre ensembler i perioden efter sommerferien.

Det tidligere fokus pa streaming er flyttet fra udvikling af streamingprodukter til noget sa jordnzert og
livsvigtigt, som at fa ‘publikum tilbage i koncertsalen’ — samt koncerter via en internationale pod-
castplatform og landsdaekkende bade radio og TV — som ogsa er digitaliserede medieprodukter.

Orkestret har forsat stort fokus pa musikkens sammenhaeng med mental sundhed og er stadig aktiv
med tre besgg om maneden af borgere med enten stress, angst eller depression — og som noget nyt
er aktive i flere projekter omkring Aktive Med Demen:s.

Malene er opfyldte.

2. Formidling til bgrn og unge

Skolebesgg og koncerter

| 2023 afholdte Aalborg Symfoniorkester de traditionelle skolekoncertproduktioner i Musikkens Hus i
bade forar og efterar, og fortsatte med at besgge skoler med én eller flere musikere pa forskellige
tidspunkter gennem hele aret.

Kulturskolesamarbejde

Fremhaeves skal de arlige familiejulekoncerter hvor der igen blev mulighed for at spille sammen med
alle skolekorene fra alle Aalborg Kommunes skoler. Kulturskolen er ogsa en vaesentlig samarbejds-
partner, nar der er behov for et kontaktnet til besgget rundt pa de enkelte skoler.
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Andre paedagogiske samarbejder

Vi har ogsa i 2023 prioriteret at deltage i sa mange relevante paedagogiske samarbejder som muligt.
Et nyt outreach- og uddannelsesprogram i samarbejde med Musikkens Hus er startet, og tiltaget er
forsat besgg i bgrnehaver rundt om i regionen for at starte formidlingen af den klassiske musik til de
4-6 arige.

Strategien frem mod 2025 har ogsa vaeret at opna formidlingsprojekter til bgrn under fire ar, og det
er lykkedes i samarbejde med et idészet, der har sit oprind fra Den Jyske Opera om, at skabe et mu-
sikteaterprojekt for babyer,- dagpleje og vuggestuebgrn.
Sa ogsa her er strategiplanen faktisk overhalet indenom.

Bgrnenes Julekalender pa landsdaekkende TV

Da der skulle veere klassisk musik til DR’s julekalender ”Julehjertets Hemmelighed”, fik Aalborg Sym-
foniorkester opgaven med at indspille et musikbibliotek med minimum 60 melodier, der skulle bru-
ges som kendingsmelodier og underlaegningsmusik gennem alle 24 afsnit. Og med et dagligt seertal
pa mellem 627.000 og 731.000, fik Aalborg Symfoniorkester en enorm stor ny snitflade

Malene er opfyldt.

3. Udvikling af musiklivet

- @ge orkestrets nationale og internationale opmaerksomhed.

Det er Aalborg Symfoniorkesters strategi at indga i forskellige samarbejder med henblik pa at styrke
sin tilstedeveerelse i mediebilledet, samt at samarbejde med andre kulturaktgrer og udvikle partner-
skaber. Iseer det nu forpligtende samarbejde med Musikkens Hus, hvad angar innovation og kreativi-
tet folder sig nu for alvor ud. Medvirken i tv-programmer med stor landsdaekkende udbredelse, sa-
som TV 2 Alletiders Juleshow, der blev vist i primetime den 22.december og genudsendt mellem jul
og nytar, begge gange med et seertal der ellers kun registreres ved meget store sportsevents. Ligele-
des kan naevnes det unikke samarbejde med den landsdakkende radiokanal P2 om landsdaekkende
broadcast af udvalgte Torsdagskoncerter.

Desuden er der gennemfgrt koncertformater med to at tidens stgrste stjerner; Den Norske sopran,
Lisa Davidsen og pianisten Evegeny Kissin.

Stgrst international opmaerksomhed er dog, at orkestret officielt er startet samarbejdet med den nye
chefdirigent fra sommeren 2023, den unge innovative amerikaner og tidligere Malkovinder Joshua
Weilerstein.

Et andet stgrre planlaegningsarbejde blev ogsa intensiveret gennem 2023; nemlig forberedelsen til
den internationale sangerkonkurrence LMISC, som gennemfgres i april 2024.

- Understgtte den musikalske f@dekaede.
Samarbejde med Det Jyske Musikkonservatorium og Det Kongelige Danske Musikkonservatorium.

Igen i 2023 har vores samarbejde med Det Jyske Musikkonservatorium medvirket til at udveelge en
solist til vores promenadekoncert. Mock auditions kunne gennemfgres igen som planlagt.
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| samarbejde med Det Kongelige Danske Musikkonservatorium har orkestret flere gange ageret som
‘instrument’ for de dirigentstuderende pa solistklasseniveau — herunder afvikling af en studerendes
eksamen.

Og sa er orkestret ankerpunkt i opstarten af et nyt regionalt ungdomssymfoniorkester. Et projekt
med et meget stort udviklingspotentiale.

Malene er opfyldt.

4. Symfonisk musik og opera i hele landet

De fem landsdelsorkestre har en samarbejdsaftale med Den Jyske Opera. Aalborg Symfoniorkesters
dakningsomrade er Region Nordjylland og store dele af Region Midtjylland. Malsaetningen er at sta
til radighed for Den Jyske Operas turnéforestillinger 2 x 2 uger om aret.

Endvidere har Aalborg Symfoniorkester en samarbejdsaftale med Det Kongelige Teater om fortsat at
vaere Det Kongelige Kapel i provinsen — og dermed at turnere tre uger med henholdsvis Den Kgl. Bal-
let og Den Kgl. Opera hvert ar. Hvert tredje ar turnerer Det Kgl. Teater med Skuespil. Sa hvert tredje
ar er der landsdakkende turnépause for Aalborg Symfoniorkester.

Malene er opfyldt.

Forventninger til fremtiden

Fremtiden byder forsat pa udfordringer for alle kunst- og kulturorganisationer verden over. Den stgr-
ste opgave er fokus pa at fastholde vores engagerede publikum som er 'vendt tilbage’ til vores kon-
certsale og samtidig byde nye publikumssegmenter til, i trygge omgivelser til musikalske oplevelser i
verdensklasse. Vi registrerer at udviklingen omkring diverse medieplatforme hele tiden rykker sig, og
indsamling af viden om den vitale, digital formidling er vigtig, og Aalborg Symfoniorkester forventer
forsat at udvikle denne viden til at forblive en vigtig del af det daglige virke i fremtiden.

Kunstnerisk er Aalborg Symfoniorkesters fremtid blevet styrket med udnaevnelsen af den nye chefdi-
rigent, Joshua Weilerstein, samt af nye vidtfavnende kunstneriske samarbejdsmuligheder og gennem
det kunstneriske krydsfelt og udbytte af samarbejdet med mulighederne i Musikkens Hus.

Fremtiden for orkesteret er ogsa at have et stort fokus pa samfundssynlighed og relevans for alle
borgere i Nordjylland. Aalborg Symfoniorkester fortsaetter med at udvikle en bred vifte af koncert-
platforme og med at gge produktiviteten sa meget som muligt indenfor rammen af musikernes over-
enskomst og lokale aftaler. Vores vedholdenhed om ogsa at rumme de regionale koncertaktiviteter
er vigtig, og engagementet med den unge malgruppe er afggrende for, at orkestret kan levere de
fordele, som musik kan give til alle aldersgrupper.

God ledelse
| overensstemmelse med Kulturministeriets anbefalinger for god ledelse, har Aalborg Symfoniorke-

ster fokus pa fglgende fem omrader og herunder vores tilgang til ledelse og styring i regnskabsaret
2023.
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1. Transparens og Abenhed:

Aalborg Symfoniorkester vaerdsaetter transparens og abenhed i vores ledelsespraksis. Vi straeber
efter at kommunikere klart og tydeligt med vores interessenter, herunder vores medlemmer, samar-
bejdspartnere og offentligheden.

2. Ansvarlighed og Integritet:

Vi prioriterer ansvarlighed og integritet i vores ledelsesprincipper. Aalborg Symfoniorkester opret-
holder hgje etiske standarder og respekterer geeldende lovgivning og regler. Vi sikrer, at vores ledelse
og medarbejdere handler i overensstemmelse med vores veerdier og formal.

3. Kompetent Bestyrelse og Ledelse:

Vores bestyrelse og ledelse er sammensat af kompetente og erfarne personer, der bidrager til en
effektiv styring af Aalborg Symfoniorkester. Vi prioriterer kontinuerlig kompetenceudvikling og opda-
tering af vores ledelsesteam for at sikre en professionel og effektiv drift.

4. Strategisk Ledelse og Langsigtet Planlaegning:

Aalborg Symfoniorkester fokuserer pa strategisk ledelse og langsigtet planlaegning for at sikre vores
fortsatte succes og baeredygtighed. Vi identificerer og handterer risici, samtidig med at vi udvikler og
implementerer innovative strategier for at imgdekomme fremtidige udfordringer.

5. Stakeholder-Engagement:

Vi anerkender vigtigheden af stakeholder-engagement og inddragelse i vores beslutningsprocesser.
Aalborg Symfoniorkester vaerdsaetter feedback og input fra vores interessenter og streeber efter at
skabe meningsfulde relationer baseret pa tillid og gensidig respekt.

Aalborg Symfoniorkester er dedikeret til god ledelse i overensstemmelse med Kulturministeriets
anbefalinger. Vi forpligter os til at fortseette med at udvikle vores ledelsespraksis og sikre en effektiv
og ansvarlig drift til gavn for vores orkester, vores publikum og vores samfund.

ESG

Aalborg Symfoniorkester gnsker at tage ansvar for samfundet og i videst muligt omfang handle med
omtanke ved at integrere miljgmaessige, samfundsrelaterede og sociale hensyn i vores aktiviteter. Af
ovennavnte arsag har Aalborg Symfoniorkester sammen med Musikkens Hus bl.a. en baredygtig-
hedsvision, og med den som fundament arbejdes der fortsat for et paradigmeskifte, nar det handler
om baeredygtighed blandt symfoniske orkestre og koncerthuse.

| november 2023 blev der i Musikkens Hus ansat en projektmedarbejder i fleksjobordning, hvor op-
gaven er at bidrage til den grgnne omstilling og arbejde med bezeredygtighed, vaere med til at synlig-
gore den klimabelastning som aktiviteterne i bade Aalborg Symfoniorkester og Musikkens Hus bidra-
ger til, og inspirere til baeredygtige Igsninger i samarbejde med husets gvrige medarbejdere samt at
fremme en baeredygtig organisation.

Stgrstedelen af den el som Aalborg Symfoniorkester anvender er grgn el fra vindmeglleparker, da
Musikkens Hus har indgaet en 4-arig klimapartneraftale med Eurowind Energy (via Norlys) om grgn
el.

Samtidigt er der mere fokus pa genbrug, brug af feerre nye naturressourcer, forsgg med stofklude af
genbrugsmateriale pa toiletter i stedet for papirhandklaeder, svanemaerkede printere og printerpapir,
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og dertil steerk reduktion i maengden af papir, der generelt anvendes. Papiret skal desuden veere pro-
duceret af genbrugsmaterialer. Plastikvandflasker delvist udskiftet til koldtvandshaner. Der sorteres i
13 forskellige affaldstyper. Herunder batterier, metal, elektronik, printeraffald, lyskilder, glas/flasker
og plast, samt genbrug af pap/ papir.

Derudover forsgger Aalborg Symfoniorkester pa sa mange omrader som muligt at udvaelge samar-
bejdspartnere med grgnne profiler, og opfordrer til ansvarligt forbrug og adfaerd blandt kunder og
medarbejdere.

Sociale faktorer, der kan males som en del af ESG, omfatter ting som mangfoldighed og inklusion pa
arbejdspladsen, medarbejderrettigheder, arbejdsforhold, sundheds- og sikkerhedspraksis samt bi-
drag til lokalsamfundet og samfundsansvar. Ud over baeredygtighedsvisionen gnsker Aalborg Symfo-
niorkester ogsa at tage et socialt ansvar. Bade i forhold til medarbejderne og i forhold til mennesker
pa kanten af samfundet.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for Aalborg Symfoniorkester er aflagt i overensstemmelse med Bekendtggrelse nr.
1701 af 21. december 2010 om gkonomiske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud
fra Kulturministeriet.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r.

Generelt om indregning og maling

| resultatopggrelsen indregnes indtzegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vaerdiregu-
leringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle omkost-
ninger, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefgrsler som fglge
af &ndrede regnskabsmaessige skpn af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde in-
stitutionen, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga
institutionen, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og for-
pligtelser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrap-
porten afleegges, og som vedrgrer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Tilskud
Tilskud indregnes, nar der er rimelig sikkerhed for, at tilskudsbetingelserne er opfyldt, og at tilskud-
det vil blive modtaget.

RESULTATOPG@RELSEN

Indtaegtskriterium
Tilskud indregnes i det regnskabsar, hvortil Kulturministeriet og Aalborg Kommune bevillingsmaessigt
har tildelt tilskuddet.

Indteegter, der er givet med et bestemt formal for gje medtages i resultatopgerelsen i takt med at
udgiften afholdes.

Der foretages periodisering vedrgrende solgte billetter. Der foretages periodisering vedrgrende til-
skud til koncerter, der afholdes efter regnskabsafslutningen.

Covid-19 relaterede tilskud indregnes, nar der er rimelig sikkerhed for, at de vil blive modtaget. Mod-
taget kompensation indregnes direkte i resultatopggrelsen i takt med, at de kompensationsberetti-
gede omkostninger afholdes
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Lgn
Len omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pension samt andre omkostninger til institutio-
nens medarbejdere. | Ipnninger er fratrukket modtagne godtggrelser fra offentlige myndigheder.

Omkostninger

Omkostninger omfatter produktions- og kunstnerudgifter, markedsfgring, lokale mv. Der foretages
periodisering af vaesentlige poster, herunder omkostninger vedrgrende ssesonprogrammer. Direkte
koncertomkostninger og billetindtaegter periodiseres indtil koncerttidspunktet.

BALANCEN

Instrumenter
Instrumenter males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der foretages

afskrivning med kr. 100.000 om aret. Vedligeholdelse og renovering af instrumenterne driftsfgres
fuldt ud.

Inventar mv.
@vrige inventaranskaffelser optages til anskaffelsessum med fradrag af afskrivninger. Inventar mv.
afskrives saledes:

IT mv.: 33 1/3% p.a.

Inventar Musikkens Hus: 13 1/3% p.a.

@vrige: 20% p.a.

Omsatningsaktiver

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Der nedskrives til nettorealisationsvaerdien med henblik pd at imgdega forventede tab. Virksomheden
har valgt at anvende IAS 39 som fortolkningsgrundlag ved indregning af nedskrivning af finansielle akti-
ver, hvilket betyder, at der skal foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at vaere
indtruffet en objektiv indikation p3, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er veerdi-
forringet. Hvis der foreligger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er veerdiforrin-
get, foretages nedskrivning pa individuelt niveau.

Vaerdipapirer
Vardipapirer, der er indregnet under omsatningsaktiver, males til dagsveerdi (bgrskurs) pa balance-
dagen.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter indestaender i pengeinstitutter.

Hensatte forpligtelser
Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger og hvor det er sandsynligt, at det vil med-
fgre et stgrre forbrug af institutionens gkonomiske ressourcer.
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Geaeldsforpligtelser
Andre galdsforpligtelser males til nominel vaerdi.

Pengestrgmsopggrelsen

Pengestrgmsopggrelsen viser institutionens pengestromme for aret fordelt pa driftsaktivitet, inve-
steringsaktivitet og finansieringsaktivitet, arets forskydning i likvider samt likvider ved arets begyn-
delse og afslutning.
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RESULTATOPG@RELSE
1. JANUAR - 31. DECEMBER
Note Regnskab Budget Regnskab
2023 2023 2022
kr. tkr. tkr.
(ej revideret)
Statslige tilskud 1 23.200.000 22.532 22.744
Kommunale tilskud 35.502.036 35.265 34.569
Fonde 2 1.315.000 1.500 409
Sponsorer 3 141.545 250 156
Egenindtaegter 4 4.120.385 3.714 3.017
Finansielle indteegter 187.111 75 215
Indteegter, i alt 64.466.077 63.336 61.110
Lon 5 46.023.678 45.109 44.148
Produktions- og kunstnerudgifter 6 12.232.092 12.400 10.730
Markedsfgring 7 479.626 650 489
Lokaleudgifter 8 2.894.983 3.235 2.672
@vrige udgifter 9 2.820.883 2.103 2.562
Finansielle udgifter 4.684 85 616
Udgifter, i alt 64.455.946 63.582 61.217
RESULTAT F@R EKSTRA-ORDINZARE
POSTER 10.131 -247 -107
Ekstraordinzere poster 0 0 0
ARETS RESULTAT 10.131 -247 -107
RESULTATDISPONERING
Overfgrt resultat 10.131 0 0
Anvendt fra overfgrt resultat 0 -247 -107
DISPONERET | ALT 10.131 -247 -107
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BALANCE 31. DECEMBER

AKTIVER

Note 2023 2022
kr. tkr.
Inventar mv. 10 451.541 405
Instrumenter 11 3.133.636 3.234
IT-udstyr 12 114.430 172
ANLAGSAKTIVER 3.699.608 3.811
Tilgodehavende merveerdiafgift 634.507 967
Andre tilgodehavender 1.026.564 644
Periodiserede ssesonomkostninger 494.129 76
Forudbetalte udgifter 355.602 577
Tilgodehavender 2.510.802 2.264
Indestdende i pengeinstitut 13 2.060.448 708
Veaerdipapirer 2.127.648 3.987
Likvide beholdninger 4.188.096 4.696
OMSZATNINGSAKTIVER 6.698.897 6.959
AKTIVER 10.398.505 10.770
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BALANCE 31. DECEMBER
PASSIVER
Note 2023 2022
kr. tkr.
Fremfgrt resultat 14 1.830.817 1.821
EGENKAPITAL 1.830.817 1.821
Hensaettelse til LMISC 2025 20 0 0
Andre hensatte forpligtelser 15 2.561.500 2.362
HENSATTE FORPLIGTELSER 2.561.500 2.362
Geeld til pengeinstitutter 0 1.107
Leverandgrgzld og andre skyldige omkostninger 1.927.300 2.202
Geeld til offentlig myndighed mv. 438.019 436
Feriepengeforpligtelse 16 1.921.047 1.816
Skyldig lgn og pension 153.114 23
Igangvaerende arrangementer 1.301.707 804
Forudmodtaget tilskud 200.000 200
Kortfristede galdsforpligtelser 5.941.188 6.588
GALDSFORPLIGTELSER 5.941.188 6.588
PASSIVER 10.398.505 10.770
Eventualposter mv. 17
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 18
@vrige oplysninger 19
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PENGESTR@MSOPG@RELSE
Note 2023 2022
kr. tkr.
Arets resultat 10.131 -107
Af- og nedskrivninger 292.402 226
Zndring i hensatte forpligtelser 200.000 -2.639
Zndring i tilgodehavender -247.027 150
Zndring i kreditorer og anden gzeld 97.544 -985
Zndring i forudmodtaget tilskud og igangv. arrangem. 427.816 206
Pengestrgmme fra driftsaktivitet 780.866 -3.149
Anskaffelse instrumenter 0 -278
Anskaffelse Inventar -181.500 -80
Anskaffelse IT 0 -172
Pengestrgmme fra investeringsaktivitet -181.500 -530
Zndring i kortfristede geeld til pengeinstitutter -1.106.966 1.107
Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet -1.106.966 1.107
Z&ndring i likvider -507.580 -2.572
Likvider primo 4.695.696 7.268
LIKVIDER ULTIMO 4.188.096 4.696
Likvidt beredskab ultimo
kan specificeres saledes:
Likvide beholdninger 2.060.448 708
Veerdipapirdepot 2.127.648 3.987
4.188.096 4.696
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NOTER
Regnskab Budget Regnskab
2023 2023 2022
kr. tkr. tkr.
(ej revideret)
1. Statslige tilskud
Kulturministeriet — driftstilskud 23.200.000 22.532 22.200
Kulturministeriet — Tilskud aktivitetspulje 0 0 544
23.200.000 22.532 22.744
2. Fonde
Bidrag fra Fonde 0 1.500 0
- Det Obelske Familiefond 1.210.000 0 0
- Knud Hgjgaards Fond 80.000 0 0
- SLKS Kunstfond LYT 2022-28 0 0 100
- Wagner Konkurrence LMISC 0 0 39
- Dansk Musiker Forbund - AKUTFonden 0 0 45
- Region Nordjylland 25.000 0 225
1.315.000 1.500 409
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NOTER
Regnskab Budget Regnskab
2023 2023 2022
Kr. t.kr t.kr
(ej revideret)

3. Sponsorindtaegter
Sponsorbidrag 0 250 0
Mekoprint 28.000 0 14
Olesens Busser 0 0 10
Nordjyske Bank 14.000 0 14
Redmark 14.000 0 14
Daarbak Group 0 0 14
Blihlmann Holding ApS 14.000 0 14
Gabriel 28.000 0 28
Sge Holding 20.000 0 10
Andreas Rasmussen 0 0 5
Bloddonorerne i Aalborg 14.000 0 14
Techtool 9.945 0 19
141.545 250 156
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NOTER
Regnskab Budget Regnskab
2023 2023 2022
kr. tkr. tkr.
(ej revideret)
4. Egenindtaegter
Honorarer, radio og TV 30.000 50 45
Billetindtaegter 3.230.812 2.852 2.334
Specialarrangementer 314.848 350 336
Udlandstuneer 0 361 0
Undervisning 50.000 0 0
CD-indspilninger 0 0 0
Diverse indtaegter 494.725 100 302
4.120.385 3.713 3.017
5. Lgn
Direktgr 386.477 372 377
Administration 6.049.941 6.415 5.639
Fastansatte musikere 33.944.548 35.564 32.340
- Heraf hensaettelse 0 0 -1.325
Assistenter 4.716.000 1.983 6.287
Sociale bidrag 926.712 775 830
46.023.678 45.109 44.148
Gennemsnitligt antal beskaeftigede
medarbejderg ° 74 2
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NOTER
Regnskab Budget Regnskab
2023 2023 2022
kr. tkr. tkr.
(ej revideret)
6. Produktions- og kunstnerudgifter
Dixter 419.317 699 425
Rejseudgifter ifglge regning 1.516.362 2.144 1.732
Honorar, geestedirigenter og solister 3.869.774 4.271 3.704
Transport og leje af instrumenter 150.506 10 152
Lokale- og garderobeleje 3.884.366 3.829 3.627
Repraesentation og bespisning, koncerter 453 80 9
Udgifter til kor 137.617 176 252
Udgifter ved konkurrence mv. 40.476 0 55
Kodaafgifter 414.356 375 375
Provisioner 775.038 475 550
Periodiseringer 179.512 -481 50
Donation Ukraine 0 0 200
Koncertudgifter 288.988 300 215
Str@g og nodeskrivning 17.490 55 123
Kgb og leje af noder 337.836 468 285
Hensat til kunstnerisk udvikling 200.000 0 0
Hensaettelse fremtidige udfordringer 0 0 -700
Henszettelse musikalsk fadekaede 0 0 -125
Henszettelse ny chefdirigent 0 0 -200
12.232.092 12.400 10.730
7. Markedsfgring
Saesonplaner og koncertannoncer mv. 479.626 650 489
479.626 650 489
8. Lokaleudgifter
Husleje 2.184.442 2.005 2.004
Vand og varme 121.996 250 95
El 0 275 0
Ventilation og kgl 191.491 175 59
Renggring 77.471 80 80
Vedligeholdelse 6.250 50 22
A/C leje- og driftsudgifter 314.810 400 412
Periodiseringer -1.477 0 0
2.894.983 3.235 2.672
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NOTER
Regnskab Budget Regnskab
2023 2023 2022
kr. tkr. tkr.
(ej revideret)

9. @vrige udgifter
Kgb af instrumenter mv. 27.786 0 16
- heraf overfgrt til hensaettelse/aktiver 0 0 0
Af- og nedskrivning instrumenter 100.000 100 100
Kgb af inventar mv. 8.294 25 8
- heraf overfgrt til hensaettelse/aktiver 0 0 0
Afskrivning anlagsaktiver 192.402 185 126
Vedligeholdelse, instrumenter og inventar 459.146 0 422
- Henszettelse instrumenter 0 0 -250
Kontorholdsudgifter 155.113 118 150
Annoncer og reklame 50.326 80 73
IT-udgifter og bogfering 467.829 340 416
Telefon og porto 71.749 65 57
Overenskomst medlemskab 227.160 205 200
Advokat 28.213 25 74
Revision 97.050 75 91
Radgivning og erklaeringer 0 0 15
COVID-19 erklzeringer 0 0 66
Konsulenthonorar 41.250 0 0
Instrument og erhvervsforsikring 320.727 750 301
Personaleudgifter 396.691 215 383
Medarbejderkurser 75.025 150 74
Repraesentation og rejser 60.494 95 83
@vrige administrationsudgifter 41.628 100 45
Periodiseringer 0 -425 114
2.820.883 2.103 2.562
Redmark 31

Penneo dokumentnagle: XMDW5-4W5EA-CE15B-68C2W-V4CNP-8AE72



Aalborg Symfoniorkester

Arsrapport 2023
NOTER
Regnskab
2023
kr.
10. Inventar mv. (inkl. opskrivning inventarskaffelser)
Saldo pr. 1/1 2023 404.787
Tilgang 181.500
Arets afskrivning -134.746
451.541
11. Instrumenter
Saldo pr. 1/1 2023 3.233.636
Arets afskrivning -100.000
3.133.636
12. It-udstyr
Saldo pr. 1/1 2023 172.087
Tilgang 0
Arets afskrivning -57.657
114.430
13. Likvide beholdninger
Spar Nord — Erhvervskonto 1.895.547
Spar Nord — gl. MAK 63.980
Spar Nord — gl. Fond 22.767
Nordjyske Bank ProfilPleje 39.227
Nordjyske Bank Kassekredit 38.926
2.060.448
14. Fremfgrt resultat
Fremfgrt fra tidligere ar 1.820.686
Arets resultat 10.131
1.830.817
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NOTER
Regnskab
2023
kr.
15. Andre hensatte forpligtelser
Turne, primo 361.500
Kunstnerisk udvikling, primo 0
- Hensat i aret 200.000 200.000
Podier og befugtningsanlaeg, primo 2.000.000
2.561.500
16. Skyldige feriepenge, fastansatte
Primo afsat 1.816.057
Arets bevaegelse 104.990
Ultimo afsat 1.921.047
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NOTER

17. Eventualposter mv.

Der er indgaet aftale om leasing af kopimaskine. Pr. 31. december 2023 har leasingaftalen en reste-
rende Igbetid pa 3 maneder. Arlig leasingydelse udggr t.kr. 51. svarende til en samlet restforpligtelse
pa t.kr. 13

Der er indgaet lejekontrakt med “Fonden Musikkens Hus Nordjylland” om lokaleleje i Musikkens Hus.
Aftalen er uopsigelig indtil 1. januar 2039. Lejens stgrrelse pr. 1. januar 2023 udggr kr. 2,0 mio. sva-
rende til en samlet restforpligtelse pa ca. kr. 32 mio.

Der er indgaet samarbejdsaftale med “Fonden Musikkens Hus Nordjylland” om leje af koncert- og
provefaciliteter. Aftalen er uopsigelig indtil 31. december 2025. Den arlige leje udger fra 1. januar
2023 kr. 3,7. mio. svarende til en samlet restforpligtelse pa kr. 7,4 mio.

18. Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Der er ingen pantsztninger eller sikkerhedsstillelser.

19. @vrige oplysninger
Aalborg Symfoniorkester er momsregistreret.
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                                                                            direktør
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
            
                
            
            
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
                                    

                                

                            

                        
                    

                

            


            
        
         6ucesRrHkoGqKhxfgdVi8qaQyO3qmc3T8731RzaZZho=   9VmDYaG/qPxZVOVWPvzyn6Bo0jz8ISOxYcXrQdYaZ9U=      AQAB           2024-03-19T19:12:07.678Z     AdIywJatb04aqLUtFZ4q/ZbcNrgbvXw/IWv8UWpyDHY=  C=DK, L=Copenhagen, O=Penneo A/S, CN=Penneo Production CA Sign g1r1 519771925533212711399896587585972099993890682325        



            
                
            
            Aftalebrev 2024
            35T8A-LP2WA-A44EP-MIG0T-I8TES-GUPOP
            SHA-256
            5afd0b682b642d8245184cf9f37f410c0492bdb26badd2febb596e12b6573e0e
            
                                    
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
            
            Årsrapport 2023
            XMDW5-4W5EA-CE15B-68C2W-V4CNP-8AE72
            SHA-256
            c16e563a8b4c55b12853ffb739ee46a875117c1361c2975320871fbf0d8271a9
            
                                    
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
            
            Protokollat til årsrapporten
            BQXPN-UDAED-B6WE2-HVMG8-ZE8BP-84GE7
            SHA-256
            040b73d4232d68d14df738522c63915d5c61245ac0823ddc6814af7131026f97
            
                                    
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
            
                
            
            
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
                                    

                                

                            

                        
                    

                

            


            
        
         6ucesRrHkoGqKhxfgdVi8qaQyO3qmc3T8731RzaZZho=   OMpp8B8yVP1omsguh1ZTGofGh35DL+TXxqUxdx6hjKc=      AQAB           2024-03-20T06:33:51.467Z     f4BZVQNSPKiMZxiUWfZCj04g+eGnpc03Ub+RZ+p3PWQ=  C=DK, L=Copenhagen, O=Penneo A/S, CN=Penneo Production CA Sign g1r1 1197433181442052350773736698308844802253829818675        



            
                
            
            Aftalebrev 2024
            35T8A-LP2WA-A44EP-MIG0T-I8TES-GUPOP
            SHA-256
            5afd0b682b642d8245184cf9f37f410c0492bdb26badd2febb596e12b6573e0e
            
                                    
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
            
            Årsrapport 2023
            XMDW5-4W5EA-CE15B-68C2W-V4CNP-8AE72
            SHA-256
            c16e563a8b4c55b12853ffb739ee46a875117c1361c2975320871fbf0d8271a9
            
                                    
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
            
            Protokollat til årsrapporten
            BQXPN-UDAED-B6WE2-HVMG8-ZE8BP-84GE7
            SHA-256
            040b73d4232d68d14df738522c63915d5c61245ac0823ddc6814af7131026f97
            
                                    
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
            
                
            
            
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
                                    

                                

                            

                        
                    

                

            


            
        
         6ucesRrHkoGqKhxfgdVi8qaQyO3qmc3T8731RzaZZho=   rfXL5gOWS5zrOqFg43o4fOai8YFqzKrZ0NXzlET6VNc=      AQAB           2024-03-20T07:31:23.746Z     kTiPec5uuaAv7f0zR8kWhKrNr5NFDfIdQJ775AjAN7I=  C=DK, L=Copenhagen, O=Penneo A/S, CN=Penneo Production CA Sign g1r1 1396520762534973521204591869756823059648960832583        



            
                
            
            Aftalebrev 2024
            35T8A-LP2WA-A44EP-MIG0T-I8TES-GUPOP
            SHA-256
            5afd0b682b642d8245184cf9f37f410c0492bdb26badd2febb596e12b6573e0e
            
                                    
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
            
            Årsrapport 2023
            XMDW5-4W5EA-CE15B-68C2W-V4CNP-8AE72
            SHA-256
            c16e563a8b4c55b12853ffb739ee46a875117c1361c2975320871fbf0d8271a9
            
                                    
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
            
            Protokollat til årsrapporten
            BQXPN-UDAED-B6WE2-HVMG8-ZE8BP-84GE7
            SHA-256
            040b73d4232d68d14df738522c63915d5c61245ac0823ddc6814af7131026f97
            
                                    
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
            
                
            
            
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
                                    

                                

                            

                        
                    

                

            


            
        
         osiMqelykd+Pd5ii9ttjYaWlrc9EzDGwX/McaePhzdg=   SSkLb2jo2ZaARe9Q5xw1zIARMTfvVQd07lH89JwnWhM=      AQAB           2024-03-20T08:21:38.504Z     yq03jFzCqs9daLlqCRhUFYTt0yY5BKg+LMSBOeq3LPI=  C=DK, L=Copenhagen, O=Penneo A/S, CN=Penneo Production CA Sign g1r1 393568278581790730222031140199029201151517869296        



            
                
            
            Aftalebrev 2024
            35T8A-LP2WA-A44EP-MIG0T-I8TES-GUPOP
            SHA-256
            5afd0b682b642d8245184cf9f37f410c0492bdb26badd2febb596e12b6573e0e
            
                                    
                                                                            bestyrelsesformand
                                            
                            
        
            
            Årsrapport 2023
            XMDW5-4W5EA-CE15B-68C2W-V4CNP-8AE72
            SHA-256
            c16e563a8b4c55b12853ffb739ee46a875117c1361c2975320871fbf0d8271a9
            
                                    
                                                                            bestyrelsesformand
                                            
                            
        
            
            Protokollat til årsrapporten
            BQXPN-UDAED-B6WE2-HVMG8-ZE8BP-84GE7
            SHA-256
            040b73d4232d68d14df738522c63915d5c61245ac0823ddc6814af7131026f97
            
                                    
                                                                            bestyrelsesformand
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
            
                
            
            
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
                                    

                                

                            

                        
                    

                

            


            
        
         6ucesRrHkoGqKhxfgdVi8qaQyO3qmc3T8731RzaZZho=   YllXM5OKVJhADmTa42S8FcORvjcLdwdBgQGFwNmkTc8=      AQAB           2024-03-20T11:37:01.300Z     1liWxpBa/nWb4rrXV/sMgjig/oUs5Qr2CVUrwW2JQaY=  C=DK, L=Copenhagen, O=Penneo A/S, CN=Penneo Production CA Sign g1r1 752542847511178744211851564325366159396476388845        



            
                
            
            Aftalebrev 2024
            35T8A-LP2WA-A44EP-MIG0T-I8TES-GUPOP
            SHA-256
            5afd0b682b642d8245184cf9f37f410c0492bdb26badd2febb596e12b6573e0e
            
                                    
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
            
            Årsrapport 2023
            XMDW5-4W5EA-CE15B-68C2W-V4CNP-8AE72
            SHA-256
            c16e563a8b4c55b12853ffb739ee46a875117c1361c2975320871fbf0d8271a9
            
                                    
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
            
            Protokollat til årsrapporten
            BQXPN-UDAED-B6WE2-HVMG8-ZE8BP-84GE7
            SHA-256
            040b73d4232d68d14df738522c63915d5c61245ac0823ddc6814af7131026f97
            
                                    
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
            
                
            
            
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
                                    

                                

                            

                        
                    

                

            


            
        
         6ucesRrHkoGqKhxfgdVi8qaQyO3qmc3T8731RzaZZho=   xK17HORgeAQB3E/tPsfepLr7bv/2S0e2lRWoy6kn61c=      AQAB           2024-03-20T12:42:01.381Z     Tum2DeGQCDMF1ZVnXk/qHi87NhkDi8VgDqAqujWgq90=  C=DK, L=Copenhagen, O=Penneo A/S, CN=Penneo Production CA Sign g1r1 524483457418305130237615587032529254199199985562        



            
                
            
            Aftalebrev 2024
            35T8A-LP2WA-A44EP-MIG0T-I8TES-GUPOP
            SHA-256
            5afd0b682b642d8245184cf9f37f410c0492bdb26badd2febb596e12b6573e0e
            
                                    
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
            
            Årsrapport 2023
            XMDW5-4W5EA-CE15B-68C2W-V4CNP-8AE72
            SHA-256
            c16e563a8b4c55b12853ffb739ee46a875117c1361c2975320871fbf0d8271a9
            
                                    
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
            
            Protokollat til årsrapporten
            BQXPN-UDAED-B6WE2-HVMG8-ZE8BP-84GE7
            SHA-256
            040b73d4232d68d14df738522c63915d5c61245ac0823ddc6814af7131026f97
            
                                    
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
            
                
            
            
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
                                    

                                

                            

                        
                    

                

            


            
        
         6ucesRrHkoGqKhxfgdVi8qaQyO3qmc3T8731RzaZZho=   gyxy0OProPdS9OwTGZKzpueyiiNcNG8sFqZlBvstw8A=      AQAB           2024-03-20T12:53:40.494Z     YZBDxwoj8HZDrJEiN+gfRobcqxUjH0sGs9J75XBQR7c=  C=DK, L=Copenhagen, O=Penneo A/S, CN=Penneo Production CA Sign g1r1 118176464028618156370813798142898854558186217380        



            
                
            
            Aftalebrev 2024
            35T8A-LP2WA-A44EP-MIG0T-I8TES-GUPOP
            SHA-256
            5afd0b682b642d8245184cf9f37f410c0492bdb26badd2febb596e12b6573e0e
            
                                    
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
            
            Årsrapport 2023
            XMDW5-4W5EA-CE15B-68C2W-V4CNP-8AE72
            SHA-256
            c16e563a8b4c55b12853ffb739ee46a875117c1361c2975320871fbf0d8271a9
            
                                    
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
            
            Protokollat til årsrapporten
            BQXPN-UDAED-B6WE2-HVMG8-ZE8BP-84GE7
            SHA-256
            040b73d4232d68d14df738522c63915d5c61245ac0823ddc6814af7131026f97
            
                                    
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
            
                
            
            
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
                                    

                                

                            

                        
                    

                

            


            
        
         xU26EVNh7xBvkeHDRtOj3U9K20kSMw77ND7BbJr5oG0=   6JEQ+3NAiWXbohDDAMQgyzZsn4WHvV5ccIUbkNMxkmo=      AQAB           2024-03-21T07:41:04.610Z     yyaaFv1VdmrEaF33UBN4LPFwaMNChp09/GvjGOQRdac=  C=DK, L=Copenhagen, O=Penneo A/S, CN=Penneo Production CA Sign g1r1 268018244184269683894134676105584465933767896231        



            
                
            
            Aftalebrev 2024
            35T8A-LP2WA-A44EP-MIG0T-I8TES-GUPOP
            SHA-256
            5afd0b682b642d8245184cf9f37f410c0492bdb26badd2febb596e12b6573e0e
            
                                    
                                                                            direktionsmedlem
                                            
                            
        
            
            Årsrapport 2023
            XMDW5-4W5EA-CE15B-68C2W-V4CNP-8AE72
            SHA-256
            c16e563a8b4c55b12853ffb739ee46a875117c1361c2975320871fbf0d8271a9
            
                                    
                                                                            direktionsmedlem
                                            
                            
        
            
            Ledelsens regnskabserklæring
            7BZNG-OXK25-IHH4G-GLWKQ-0XEXV-JCCKE
            SHA-256
            bbf663c596111ae05c1e7b26849df1f06a6dfaae989577be5a4083d191707bd5
            
                                    
                                                                            direktionsmedlem
                                            
                            
        
            
            Protokollat til årsrapporten
            BQXPN-UDAED-B6WE2-HVMG8-ZE8BP-84GE7
            SHA-256
            040b73d4232d68d14df738522c63915d5c61245ac0823ddc6814af7131026f97
            
                                    
                                                                            direktionsmedlem
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
            
                
            
            
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
                                    

                                

                            

                        
                    

                

            


            
        
         6ucesRrHkoGqKhxfgdVi8qaQyO3qmc3T8731RzaZZho=   sulBNgRVEcuP8gVhfmAcgKfSZMxY2BtZZl96MJG8XQo=      AQAB           2024-03-21T16:54:16.977Z     wuAgm7IAlsErgYf/DPdgStf+hbWcp/82kZUwL4f3Pk0=  C=DK, L=Copenhagen, O=Penneo A/S, CN=Penneo Production CA Sign g1r1 236012537441674095344562898773995394852630358349        



            
                
            
            Aftalebrev 2024
            35T8A-LP2WA-A44EP-MIG0T-I8TES-GUPOP
            SHA-256
            5afd0b682b642d8245184cf9f37f410c0492bdb26badd2febb596e12b6573e0e
            
                                    
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
            
            Årsrapport 2023
            XMDW5-4W5EA-CE15B-68C2W-V4CNP-8AE72
            SHA-256
            c16e563a8b4c55b12853ffb739ee46a875117c1361c2975320871fbf0d8271a9
            
                                    
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
            
            Protokollat til årsrapporten
            BQXPN-UDAED-B6WE2-HVMG8-ZE8BP-84GE7
            SHA-256
            040b73d4232d68d14df738522c63915d5c61245ac0823ddc6814af7131026f97
            
                                    
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
            
                
            
            
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
                                    

                                

                            

                        
                    

                

            


            
        
         6ucesRrHkoGqKhxfgdVi8qaQyO3qmc3T8731RzaZZho=   +uwbMR8myOi+4Wkr0diNYDnVg0bjrYTSA4mI9+YHKns=      AQAB           2024-03-22T14:28:41.070Z     ksWQ1C9FpgQWTZ9u0ekQ916v5O+TMxvAiOM+N2UkCSc=  C=DK, L=Copenhagen, O=Penneo A/S, CN=Penneo Production CA Sign g1r1 303378730470044351936287318865992047932225388513        



            
                
            
            Aftalebrev 2024
            35T8A-LP2WA-A44EP-MIG0T-I8TES-GUPOP
            SHA-256
            5afd0b682b642d8245184cf9f37f410c0492bdb26badd2febb596e12b6573e0e
            
                                    
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
            
            Årsrapport 2023
            XMDW5-4W5EA-CE15B-68C2W-V4CNP-8AE72
            SHA-256
            c16e563a8b4c55b12853ffb739ee46a875117c1361c2975320871fbf0d8271a9
            
                                    
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
            
            Protokollat til årsrapporten
            BQXPN-UDAED-B6WE2-HVMG8-ZE8BP-84GE7
            SHA-256
            040b73d4232d68d14df738522c63915d5c61245ac0823ddc6814af7131026f97
            
                                    
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
            
                
            
            
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
                                    

                                

                            

                        
                    

                

            


            
        
         oap4DHMMmOBSMXmElUHkcC96DyESYUESorb6j98op6Y=   lLVpJnz4UcF0w3y62RrZN+YoT1TYSFxK7FU+dtifzgM=      AQAB           2024-03-22T14:50:38.107Z     wWAFFqwRJg2lZ1TP0ym3jSuSelhqGZle55w1U0C+Z8M=  C=DK, L=Copenhagen, O=Penneo A/S, CN=Penneo Production CA Sign g1r1 1422058659920152148728567067799587219070703003827        



            
                
            
            Aftalebrev 2024
            35T8A-LP2WA-A44EP-MIG0T-I8TES-GUPOP
            SHA-256
            5afd0b682b642d8245184cf9f37f410c0492bdb26badd2febb596e12b6573e0e
            
                                    
                                                                            statsautoriseret revisor
                                            
                            
        
            
            Årsrapport 2023
            XMDW5-4W5EA-CE15B-68C2W-V4CNP-8AE72
            SHA-256
            c16e563a8b4c55b12853ffb739ee46a875117c1361c2975320871fbf0d8271a9
            
                                    
                                                                            statsautoriseret revisor
                                            
                            
        
            
            Protokollat til årsrapporten
            BQXPN-UDAED-B6WE2-HVMG8-ZE8BP-84GE7
            SHA-256
            040b73d4232d68d14df738522c63915d5c61245ac0823ddc6814af7131026f97
            
                                    
                                                                            statsautoriseret revisor
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
            
                
            
            
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
                                    

                                

                            

                        
                    

                

            


            
        
         oap4DHMMmOBSMXmElUHkcC96DyESYUESorb6j98op6Y=   9EXthBwmNHeyyC76SIuPsvqnsdt+HZRYBh1AnaKzSAo=      AQAB           2024-03-22T14:54:22.958Z     /g30AP/TSEQv7j1sN9LaozwoZraiWh27rdwyIFvb0fM=  C=DK, L=Copenhagen, O=Penneo A/S, CN=Penneo Production CA Sign g1r1 751505099935161363121715652500410329389694620853        



            
                
            
            Aftalebrev 2024
            35T8A-LP2WA-A44EP-MIG0T-I8TES-GUPOP
            SHA-256
            5afd0b682b642d8245184cf9f37f410c0492bdb26badd2febb596e12b6573e0e
            
                                    
                                                                            statsautoriseret revisor
                                            
                            
        
            
            Årsrapport 2023
            XMDW5-4W5EA-CE15B-68C2W-V4CNP-8AE72
            SHA-256
            c16e563a8b4c55b12853ffb739ee46a875117c1361c2975320871fbf0d8271a9
            
                                    
                                                                            statsautoriseret revisor
                                            
                            
        
            
            Protokollat til årsrapporten
            BQXPN-UDAED-B6WE2-HVMG8-ZE8BP-84GE7
            SHA-256
            040b73d4232d68d14df738522c63915d5c61245ac0823ddc6814af7131026f97
            
                                    
                                                                            statsautoriseret revisor
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
            
                
            
            
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
                                    

                                

                            

                        
                    

                

            


            
        
{"documentKey":"XMDW5-4W5EA-CE15B-68C2W-V4CNP-8AE72","version":"1.2","signatures":[{"signTime":"2024-03-19T19:11:16Z","ip":"178.157.xxx.xxx","signedDataFile":"3fc0406a85a8c1d4.xml","signerSerial":"e9bbab7f-56d3-4a68-bc87-48bf36fb60ec","type":"penneo","signerName":"Lasse Rich Henningsen","subtype":"mitid.dk","organization":null,"signatureLines":[{"role":"direktør","onBehalfOf":null}],"dataFile":"3fe36986088c0c49.xml","validations":[],"documentsDigestEntries":[{"digest":"5afd0b682b642d8245184cf9f37f410c0492bdb26badd2febb596e12b6573e0e","key":"35T8A-LP2WA-A44EP-MIG0T-I8TES-GUPOP","algorithm":"SHA-256"},{"digest":"c16e563a8b4c55b12853ffb739ee46a875117c1361c2975320871fbf0d8271a9","key":"XMDW5-4W5EA-CE15B-68C2W-V4CNP-8AE72","algorithm":"SHA-256"},{"digest":"bbf663c596111ae05c1e7b26849df1f06a6dfaae989577be5a4083d191707bd5","key":"7BZNG-OXK25-IHH4G-GLWKQ-0XEXV-JCCKE","algorithm":"SHA-256"},{"digest":"040b73d4232d68d14df738522c63915d5c61245ac0823ddc6814af7131026f97","key":"BQXPN-UDAED-B6WE2-HVMG8-ZE8BP-84GE7","algorithm":"SHA-256"}]},{"signTime":"2024-03-19T19:12:09Z","ip":"178.157.xxx.xxx","signedDataFile":"3fd9152b8bf3fd70.xml","signerSerial":"dd1d134c-b3af-4e7a-a89b-a5c6bc0ffde4","type":"penneo","signerName":"Maja Torp Nielsen","subtype":"mitid.dk","organization":null,"signatureLines":[{"role":"bestyrelsesmedlem","onBehalfOf":null}],"dataFile":"3fe3929adedf6a55.xml","validations":[],"documentsDigestEntries":[{"digest":"5afd0b682b642d8245184cf9f37f410c0492bdb26badd2febb596e12b6573e0e","key":"35T8A-LP2WA-A44EP-MIG0T-I8TES-GUPOP","algorithm":"SHA-256"},{"digest":"c16e563a8b4c55b12853ffb739ee46a875117c1361c2975320871fbf0d8271a9","key":"XMDW5-4W5EA-CE15B-68C2W-V4CNP-8AE72","algorithm":"SHA-256"},{"digest":"040b73d4232d68d14df738522c63915d5c61245ac0823ddc6814af7131026f97","key":"BQXPN-UDAED-B6WE2-HVMG8-ZE8BP-84GE7","algorithm":"SHA-256"}]},{"signTime":"2024-03-20T06:33:52Z","ip":"37.96.xxx.xxx","signedDataFile":"3fe2f854d39bfa8a.xml","signerSerial":"3bb41007-83b3-4312-8915-b48f4272e7df","type":"penneo","signerName":"Christian Thordal-Christensen","subtype":"mitid.dk","organization":null,"signatureLines":[{"role":"bestyrelsesmedlem","onBehalfOf":null}],"dataFile":"3fd4efe0d9b3588e.xml","validations":[],"documentsDigestEntries":[{"digest":"5afd0b682b642d8245184cf9f37f410c0492bdb26badd2febb596e12b6573e0e","key":"35T8A-LP2WA-A44EP-MIG0T-I8TES-GUPOP","algorithm":"SHA-256"},{"digest":"c16e563a8b4c55b12853ffb739ee46a875117c1361c2975320871fbf0d8271a9","key":"XMDW5-4W5EA-CE15B-68C2W-V4CNP-8AE72","algorithm":"SHA-256"},{"digest":"040b73d4232d68d14df738522c63915d5c61245ac0823ddc6814af7131026f97","key":"BQXPN-UDAED-B6WE2-HVMG8-ZE8BP-84GE7","algorithm":"SHA-256"}]},{"signTime":"2024-03-20T07:31:25Z","ip":"134.238.xxx.xxx","signedDataFile":"3fdbe55bcbe90088.xml","signerSerial":"ddd03cd2-cf22-4fd1-84c0-34fcfd09bcdb","type":"penneo","signerName":"Michael Lundgaard Thomsen","subtype":"mitid.dk","organization":null,"signatureLines":[{"role":"bestyrelsesmedlem","onBehalfOf":null}],"dataFile":"3fc1c72867d6f7cc.xml","validations":[],"documentsDigestEntries":[{"digest":"5afd0b682b642d8245184cf9f37f410c0492bdb26badd2febb596e12b6573e0e","key":"35T8A-LP2WA-A44EP-MIG0T-I8TES-GUPOP","algorithm":"SHA-256"},{"digest":"c16e563a8b4c55b12853ffb739ee46a875117c1361c2975320871fbf0d8271a9","key":"XMDW5-4W5EA-CE15B-68C2W-V4CNP-8AE72","algorithm":"SHA-256"},{"digest":"040b73d4232d68d14df738522c63915d5c61245ac0823ddc6814af7131026f97","key":"BQXPN-UDAED-B6WE2-HVMG8-ZE8BP-84GE7","algorithm":"SHA-256"}]},{"signTime":"2024-03-20T08:21:41Z","ip":"62.107.xxx.xxx","signedDataFile":"3feeb25334390097.xml","signerSerial":"b4ef074b-02f2-4a80-82a4-0357f27a135a","type":"penneo","signerName":"Inge Nesgaard","subtype":"mitid.dk","organization":null,"signatureLines":[{"role":"bestyrelsesformand","onBehalfOf":null}],"dataFile":"3fc9f9c3be2cd5bc.xml","validations":[],"documentsDigestEntries":[{"digest":"5afd0b682b642d8245184cf9f37f410c0492bdb26badd2febb596e12b6573e0e","key":"35T8A-LP2WA-A44EP-MIG0T-I8TES-GUPOP","algorithm":"SHA-256"},{"digest":"c16e563a8b4c55b12853ffb739ee46a875117c1361c2975320871fbf0d8271a9","key":"XMDW5-4W5EA-CE15B-68C2W-V4CNP-8AE72","algorithm":"SHA-256"},{"digest":"040b73d4232d68d14df738522c63915d5c61245ac0823ddc6814af7131026f97","key":"BQXPN-UDAED-B6WE2-HVMG8-ZE8BP-84GE7","algorithm":"SHA-256"}]},{"signTime":"2024-03-20T11:37:03Z","ip":"2.106.xxx.xxx","signedDataFile":"3fe46a0a0afed7c1.xml","signerSerial":"b95721c8-ec87-4da2-b4bb-43c6e1aad9c2","type":"penneo","signerName":"Christen Winther Obel","subtype":"mitid.dk","organization":null,"signatureLines":[{"role":"bestyrelsesmedlem","onBehalfOf":null}],"dataFile":"3fb7d0079da87e70.xml","validations":[],"documentsDigestEntries":[{"digest":"5afd0b682b642d8245184cf9f37f410c0492bdb26badd2febb596e12b6573e0e","key":"35T8A-LP2WA-A44EP-MIG0T-I8TES-GUPOP","algorithm":"SHA-256"},{"digest":"c16e563a8b4c55b12853ffb739ee46a875117c1361c2975320871fbf0d8271a9","key":"XMDW5-4W5EA-CE15B-68C2W-V4CNP-8AE72","algorithm":"SHA-256"},{"digest":"040b73d4232d68d14df738522c63915d5c61245ac0823ddc6814af7131026f97","key":"BQXPN-UDAED-B6WE2-HVMG8-ZE8BP-84GE7","algorithm":"SHA-256"}]},{"signTime":"2024-03-20T12:42:02Z","ip":"178.157.xxx.xxx","signedDataFile":"3fe8216fdee00960.xml","signerSerial":"014e5cc7-f776-4d3f-a485-0224f12af246","type":"penneo","signerName":"Jens Peter Daugbjerg Nielsen","subtype":"mitid.dk","organization":null,"signatureLines":[{"role":"bestyrelsesmedlem","onBehalfOf":null}],"dataFile":"3fc19dd4f0f11e8c.xml","validations":[],"documentsDigestEntries":[{"digest":"5afd0b682b642d8245184cf9f37f410c0492bdb26badd2febb596e12b6573e0e","key":"35T8A-LP2WA-A44EP-MIG0T-I8TES-GUPOP","algorithm":"SHA-256"},{"digest":"c16e563a8b4c55b12853ffb739ee46a875117c1361c2975320871fbf0d8271a9","key":"XMDW5-4W5EA-CE15B-68C2W-V4CNP-8AE72","algorithm":"SHA-256"},{"digest":"040b73d4232d68d14df738522c63915d5c61245ac0823ddc6814af7131026f97","key":"BQXPN-UDAED-B6WE2-HVMG8-ZE8BP-84GE7","algorithm":"SHA-256"}]},{"signTime":"2024-03-20T12:53:34Z","ip":"193.238.xxx.xxx","signedDataFile":"3f82531f0f95fac0.xml","signerSerial":"15b7baf7-181a-407b-872c-f38b369cb5b6","type":"penneo","signerName":"NAVNE & ADRESSEBESKYTTET","subtype":"mitid.dk","organization":null,"signatureLines":[{"role":"bestyrelsesmedlem","onBehalfOf":null}],"dataFile":"3fec4fabdaeadf5f.xml","validations":[],"documentsDigestEntries":[{"digest":"5afd0b682b642d8245184cf9f37f410c0492bdb26badd2febb596e12b6573e0e","key":"35T8A-LP2WA-A44EP-MIG0T-I8TES-GUPOP","algorithm":"SHA-256"},{"digest":"c16e563a8b4c55b12853ffb739ee46a875117c1361c2975320871fbf0d8271a9","key":"XMDW5-4W5EA-CE15B-68C2W-V4CNP-8AE72","algorithm":"SHA-256"},{"digest":"040b73d4232d68d14df738522c63915d5c61245ac0823ddc6814af7131026f97","key":"BQXPN-UDAED-B6WE2-HVMG8-ZE8BP-84GE7","algorithm":"SHA-256"}]},{"signTime":"2024-03-21T07:41:05Z","ip":"193.104.xxx.xxx","signedDataFile":"3fe2cc57a2a98108.xml","signerSerial":"ad7c9ff5-0c14-4a29-be03-ff6429a67d9d","type":"penneo","signerName":"Rasmus Bundgaard","subtype":"mitid.dk","organization":null,"signatureLines":[{"role":"direktionsmedlem","onBehalfOf":null}],"dataFile":"3fe3bc45cda77bb9.xml","validations":[],"documentsDigestEntries":[{"digest":"5afd0b682b642d8245184cf9f37f410c0492bdb26badd2febb596e12b6573e0e","key":"35T8A-LP2WA-A44EP-MIG0T-I8TES-GUPOP","algorithm":"SHA-256"},{"digest":"c16e563a8b4c55b12853ffb739ee46a875117c1361c2975320871fbf0d8271a9","key":"XMDW5-4W5EA-CE15B-68C2W-V4CNP-8AE72","algorithm":"SHA-256"},{"digest":"bbf663c596111ae05c1e7b26849df1f06a6dfaae989577be5a4083d191707bd5","key":"7BZNG-OXK25-IHH4G-GLWKQ-0XEXV-JCCKE","algorithm":"SHA-256"},{"digest":"040b73d4232d68d14df738522c63915d5c61245ac0823ddc6814af7131026f97","key":"BQXPN-UDAED-B6WE2-HVMG8-ZE8BP-84GE7","algorithm":"SHA-256"}]},{"signTime":"2024-03-21T16:54:18Z","ip":"37.96.xxx.xxx","signedDataFile":"3fea17404adcd9ce.xml","signerSerial":"a9da4531-f49a-4683-aa78-7d6809149e6c","type":"penneo","signerName":"Christina Jørgensgaard Graakjær Rudan","subtype":"mitid.dk","organization":null,"signatureLines":[{"role":"bestyrelsesmedlem","onBehalfOf":null}],"dataFile":"3fe03febb2ab4c33.xml","validations":[],"documentsDigestEntries":[{"digest":"5afd0b682b642d8245184cf9f37f410c0492bdb26badd2febb596e12b6573e0e","key":"35T8A-LP2WA-A44EP-MIG0T-I8TES-GUPOP","algorithm":"SHA-256"},{"digest":"c16e563a8b4c55b12853ffb739ee46a875117c1361c2975320871fbf0d8271a9","key":"XMDW5-4W5EA-CE15B-68C2W-V4CNP-8AE72","algorithm":"SHA-256"},{"digest":"040b73d4232d68d14df738522c63915d5c61245ac0823ddc6814af7131026f97","key":"BQXPN-UDAED-B6WE2-HVMG8-ZE8BP-84GE7","algorithm":"SHA-256"}]},{"signTime":"2024-03-22T14:28:43Z","ip":"148.64.xxx.xxx","signedDataFile":"3fd3c25911fa3030.xml","signerSerial":"4504f140-139f-4db4-ac7a-59ba8bf324b9","type":"penneo","signerName":"Marianne Bedsted Andersen","subtype":"mitid.dk","organization":null,"signatureLines":[{"role":"bestyrelsesmedlem","onBehalfOf":null}],"dataFile":"3feffbab994dc1e0.xml","validations":[],"documentsDigestEntries":[{"digest":"5afd0b682b642d8245184cf9f37f410c0492bdb26badd2febb596e12b6573e0e","key":"35T8A-LP2WA-A44EP-MIG0T-I8TES-GUPOP","algorithm":"SHA-256"},{"digest":"c16e563a8b4c55b12853ffb739ee46a875117c1361c2975320871fbf0d8271a9","key":"XMDW5-4W5EA-CE15B-68C2W-V4CNP-8AE72","algorithm":"SHA-256"},{"digest":"040b73d4232d68d14df738522c63915d5c61245ac0823ddc6814af7131026f97","key":"BQXPN-UDAED-B6WE2-HVMG8-ZE8BP-84GE7","algorithm":"SHA-256"}]},{"signTime":"2024-03-22T14:50:39Z","ip":"40.113.xxx.xxx","signedDataFile":"3fc92b4193ab2040.xml","signerSerial":"7bc46568-b884-4e73-9f48-9f0ec0f93709","type":"penneo","signerName":"Malene Schröder Pedersen","subtype":"mitid.dk","organization":null,"signatureLines":[{"role":"statsautoriseret revisor","onBehalfOf":null}],"dataFile":"3fcd27226695da44.xml","validations":[],"documentsDigestEntries":[{"digest":"5afd0b682b642d8245184cf9f37f410c0492bdb26badd2febb596e12b6573e0e","key":"35T8A-LP2WA-A44EP-MIG0T-I8TES-GUPOP","algorithm":"SHA-256"},{"digest":"c16e563a8b4c55b12853ffb739ee46a875117c1361c2975320871fbf0d8271a9","key":"XMDW5-4W5EA-CE15B-68C2W-V4CNP-8AE72","algorithm":"SHA-256"},{"digest":"040b73d4232d68d14df738522c63915d5c61245ac0823ddc6814af7131026f97","key":"BQXPN-UDAED-B6WE2-HVMG8-ZE8BP-84GE7","algorithm":"SHA-256"}]},{"signTime":"2024-03-22T14:54:24Z","ip":"40.113.xxx.xxx","signedDataFile":"3fec9da1e472bf03.xml","signerSerial":"19441e53-03a1-47ae-99ee-32259689507b","type":"penneo","signerName":"Henrik Hougaard","subtype":"mitid.dk","organization":{"identifier":"29442789","name":"REDMARK, GODKENDT REVISIONSPARTNERSELSKAB","identifierType":"CVR"},"signatureLines":[{"role":"statsautoriseret revisor","onBehalfOf":null}],"dataFile":"3fecd1801c1da881.xml","validations":[],"documentsDigestEntries":[{"digest":"5afd0b682b642d8245184cf9f37f410c0492bdb26badd2febb596e12b6573e0e","key":"35T8A-LP2WA-A44EP-MIG0T-I8TES-GUPOP","algorithm":"SHA-256"},{"digest":"c16e563a8b4c55b12853ffb739ee46a875117c1361c2975320871fbf0d8271a9","key":"XMDW5-4W5EA-CE15B-68C2W-V4CNP-8AE72","algorithm":"SHA-256"},{"digest":"040b73d4232d68d14df738522c63915d5c61245ac0823ddc6814af7131026f97","key":"BQXPN-UDAED-B6WE2-HVMG8-ZE8BP-84GE7","algorithm":"SHA-256"}]}]}
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  2024-03-19 15:21:14 UTC   Kasper Falk Rasmussen                   40.113.xxx.xxx    The document was created                                                                                         
  2024-03-19 15:46:37 UTC   Kasper Falk Rasmussen                   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing link was activated for "Marianne Bedsted Andersen"                                                     
  2024-03-19 15:46:37 UTC   Kasper Falk Rasmussen                   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing link was activated for "Inge Nesgaard"                                                                 
  2024-03-19 15:46:37 UTC   Kasper Falk Rasmussen                   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing link was activated for "Christen Winther Obel"                                                         
  2024-03-19 15:46:37 UTC   Kasper Falk Rasmussen                   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing link was activated for "Christina Jørgensgaard Graakjær Rudan"                                         
  2024-03-19 15:46:37 UTC   Kasper Falk Rasmussen                   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing link was activated for "Maja Torp Nielsen"                                                             
  2024-03-19 15:46:37 UTC   Kasper Falk Rasmussen                   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing link was activated for "Henrik Hougaard"                                                               
  2024-03-19 15:46:37 UTC   Kasper Falk Rasmussen                   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing link was activated for "Malene Schröder Pedersen"                                                      
  2024-03-19 15:46:37 UTC   Kasper Falk Rasmussen                   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing link was activated for "Lasse Rich Henningsen"                                                         
  2024-03-19 15:46:37 UTC   Kasper Falk Rasmussen                   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing link was activated for "Jens Peter Daugbjerg Nielsen"                                                  
  2024-03-19 15:46:37 UTC   Kasper Falk Rasmussen                   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing link was activated for "Michael Lundgaard Thomsen"                                                     
  2024-03-19 15:46:37 UTC   Kasper Falk Rasmussen                   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing link was activated for "NAVNE & ADRESSEBESKYTTET"                                                      
  2024-03-19 15:46:37 UTC   Kasper Falk Rasmussen                   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing link was activated for "Rasmus Bundgaard"                                                              
  2024-03-19 15:46:37 UTC   Kasper Falk Rasmussen                   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing link was activated for "Christian Thordal-Christensen"                                                 
  2024-03-19 15:48:16 UTC   Kasper Falk Rasmussen                   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Marianne Bedsted Andersen" at "marianne.bedsted@salling.dk"                 
  2024-03-19 15:48:16 UTC   Kasper Falk Rasmussen                   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Inge Nesgaard" at "nesgaard@stofanet.dk"                                    
  2024-03-19 15:48:16 UTC   Kasper Falk Rasmussen                   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Christen Winther Obel" at "christen@obel.com"                               
  2024-03-19 15:48:17 UTC   Kasper Falk Rasmussen                   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Christina Jørgensgaard Graakjær Rudan" at "cjr@aalborgsymfoni.dk"           
  2024-03-19 15:48:17 UTC   Kasper Falk Rasmussen                   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Maja Torp Nielsen" at "torpmaja0504@icloud.com"                             
  2024-03-19 15:48:17 UTC   Kasper Falk Rasmussen                   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Lasse Rich Henningsen" at "lrh@aalborgsymfoni.dk"                           
  2024-03-19 15:48:17 UTC   Kasper Falk Rasmussen                   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Jens Peter Daugbjerg Nielsen" at "jens@f2c.dk"                              
  2024-03-19 15:48:18 UTC   Kasper Falk Rasmussen                   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Michael Lundgaard Thomsen" at "michael.l.thomsen@aalborgportland.com"       
  2024-03-19 15:48:18 UTC   Kasper Falk Rasmussen                   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "NAVNE & ADRESSEBESKYTTET" at "steffen@9300net.dk"                           
  2024-03-19 15:48:18 UTC   Kasper Falk Rasmussen                   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Rasmus Bundgaard" at "rb@aalborgsymfoni.dk"                                 
  2024-03-19 15:48:18 UTC   Kasper Falk Rasmussen                   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Christian Thordal-Christensen" at "ctc@aalborgsymfoni.dk"                   
  2024-03-19 15:49:06 UTC   Lasse Rich Henningsen                   104.28.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                               
  2024-03-19 15:59:20 UTC   Michael Lundgaard Thomsen               104.28.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                               
  2024-03-19 17:36:56 UTC   Christina Jørgensgaard Graakjær Rudan   37.96.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                               
  2024-03-19 17:36:56 UTC   Christina Jørgensgaard Graakjær Rudan   37.96.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                               
  2024-03-19 17:40:04 UTC   Christen Winther Obel                   104.28.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                               
  2024-03-19 19:00:01 UTC   Inge Nesgaard                           104.28.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                               
  2024-03-19 19:03:27 UTC   Christina Jørgensgaard Graakjær Rudan   178.157.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                               
  2024-03-19 19:03:32 UTC   Christina Jørgensgaard Graakjær Rudan   178.157.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                            
  2024-03-19 19:03:41 UTC   Penneo system                           178.157.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                          
  2024-03-19 19:05:51 UTC   Christian Thordal-Christensen           104.28.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                               
  2024-03-19 19:08:26 UTC   Christian Thordal-Christensen           85.83.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                            
  2024-03-19 19:09:45 UTC   Christina Jørgensgaard Graakjær Rudan   178.157.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                            
  2024-03-19 19:10:10 UTC   Lasse Rich Henningsen                   178.157.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                            
  2024-03-19 19:10:42 UTC   Penneo system                           178.157.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                          
  2024-03-19 19:11:10 UTC   Penneo system                           178.157.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                          
  2024-03-19 19:11:10 UTC   Lasse Rich Henningsen                   178.157.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                            
  2024-03-19 19:11:13 UTC   Maja Torp Nielsen                       104.28.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                               
  2024-03-19 19:11:16 UTC   Maja Torp Nielsen                       178.157.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                            
  2024-03-19 19:11:17 UTC   Lasse Rich Henningsen                   178.157.xxx.xxx   The signer signed the document as direktør, direktør, direktør, direktør                                         
  2024-03-19 19:11:18 UTC   Penneo system                           178.157.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                          
  2024-03-19 19:12:03 UTC   Maja Torp Nielsen                       178.157.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                            
  2024-03-19 19:12:04 UTC   Penneo system                           178.157.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                          
  2024-03-19 19:12:09 UTC   Maja Torp Nielsen                       178.157.xxx.xxx   The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                        
  2024-03-19 20:52:12 UTC   Inge Nesgaard                           172.225.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                               
  2024-03-19 21:14:16 UTC   Jens Peter Daugbjerg Nielsen            104.28.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                               
  2024-03-19 21:50:59 UTC   Inge Nesgaard                           172.225.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                               
  2024-03-19 22:32:23 UTC   Christen Winther Obel                   172.225.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                               
  2024-03-20 06:32:59 UTC   Christian Thordal-Christensen           37.96.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                            
  2024-03-20 06:33:04 UTC   Penneo system                           37.96.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                          
  2024-03-20 06:33:41 UTC   Christian Thordal-Christensen           37.96.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                            
  2024-03-20 06:33:43 UTC   Penneo system                           37.96.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                          
  2024-03-20 06:33:53 UTC   Christian Thordal-Christensen           37.96.xxx.xxx     The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                        
  2024-03-20 07:29:23 UTC   Michael Lundgaard Thomsen               134.238.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                            
  2024-03-20 07:29:40 UTC   Penneo system                           134.238.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                          
  2024-03-20 07:31:17 UTC   Michael Lundgaard Thomsen               134.238.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                            
  2024-03-20 07:31:20 UTC   Penneo system                           134.238.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                          
  2024-03-20 07:31:25 UTC   Michael Lundgaard Thomsen               134.238.xxx.xxx   The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                        
  2024-03-20 08:19:04 UTC   Inge Nesgaard                           62.107.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                               
  2024-03-20 08:20:13 UTC   Inge Nesgaard                           62.107.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                            
  2024-03-20 08:20:21 UTC   Penneo system                           62.107.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                          
  2024-03-20 08:21:30 UTC   Inge Nesgaard                           62.107.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                            
  2024-03-20 08:21:32 UTC   Penneo system                           62.107.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                          
  2024-03-20 08:21:41 UTC   Inge Nesgaard                           62.107.xxx.xxx    The signer signed the document as bestyrelsesformand, bestyrelsesformand, bestyrelsesformand                     
  2024-03-20 10:53:45 UTC   Christen Winther Obel                   104.28.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                               
  2024-03-20 11:35:56 UTC   Christen Winther Obel                   2.106.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                            
  2024-03-20 11:36:01 UTC   Penneo system                           2.106.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                          
  2024-03-20 11:36:51 UTC   Christen Winther Obel                   2.106.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                            
  2024-03-20 11:36:55 UTC   Penneo system                           2.106.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                          
  2024-03-20 11:37:03 UTC   Christen Winther Obel                   2.106.xxx.xxx     The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                        
  2024-03-20 12:41:04 UTC   Jens Peter Daugbjerg Nielsen            178.157.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                            
  2024-03-20 12:41:06 UTC   Penneo system                           178.157.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                          
  2024-03-20 12:41:53 UTC   Jens Peter Daugbjerg Nielsen            178.157.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                            
  2024-03-20 12:41:54 UTC   Penneo system                           178.157.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                          
  2024-03-20 12:42:03 UTC   Jens Peter Daugbjerg Nielsen            178.157.xxx.xxx   The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                        
  2024-03-20 12:51:34 UTC   NAVNE & ADRESSEBESKYTTET                193.238.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                            
  2024-03-20 12:51:40 UTC   Penneo system                           193.238.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                          
  2024-03-20 12:52:19 UTC   NAVNE & ADRESSEBESKYTTET                193.238.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                            
  2024-03-20 12:52:20 UTC   Penneo system                           193.238.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                          
  2024-03-20 12:52:22 UTC   NAVNE & ADRESSEBESKYTTET                193.238.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                            
  2024-03-20 12:53:20 UTC   NAVNE & ADRESSEBESKYTTET                193.238.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                            
  2024-03-20 12:53:22 UTC   Penneo system                           193.238.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                          
  2024-03-20 12:53:34 UTC   NAVNE & ADRESSEBESKYTTET                193.238.xxx.xxx   The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                        
  2024-03-20 13:47:14 UTC   Kasper Falk Rasmussen                   40.113.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                          
  2024-03-20 15:49:12 UTC   Penneo system                           xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Marianne Bedsted Andersen" at "marianne.bedsted@salling.dk"        
  2024-03-20 15:49:12 UTC   Penneo system                           xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Christina Jørgensgaard Graakjær Rudan" at "cjr@aalborgsymfoni.dk"  
  2024-03-20 15:49:13 UTC   Penneo system                           xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Rasmus Bundgaard" at "rb@aalborgsymfoni.dk"                        
  2024-03-20 16:17:11 UTC   Christina Jørgensgaard Graakjær Rudan   178.157.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                               
  2024-03-20 16:17:11 UTC   Christina Jørgensgaard Graakjær Rudan   178.157.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                               
  2024-03-21 07:14:39 UTC   Kasper Falk Rasmussen                   40.113.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                          
  2024-03-21 07:16:20 UTC   Kasper Falk Rasmussen                   40.113.xxx.xxx    A signing request email was sent to "Rasmus Bundgaard" at "rb@aalborgsymfoni.dk"                                 
  2024-03-21 07:39:13 UTC   Rasmus Bundgaard                        104.28.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                               
  2024-03-21 07:39:54 UTC   Rasmus Bundgaard                        193.104.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                            
  2024-03-21 07:40:16 UTC   Penneo system                           193.104.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                          
  2024-03-21 07:40:58 UTC   Rasmus Bundgaard                        193.104.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                            
  2024-03-21 07:40:59 UTC   Penneo system                           193.104.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                          
  2024-03-21 07:41:06 UTC   Rasmus Bundgaard                        193.104.xxx.xxx   The signer signed the document as direktionsmedlem, direktionsmedlem, direktionsmedlem, direktionsmedlem         
  2024-03-21 09:32:21 UTC   Kasper Falk Rasmussen                   40.113.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                          
  2024-03-21 15:50:10 UTC   Penneo system                           xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Marianne Bedsted Andersen" at "marianne.bedsted@salling.dk"        
  2024-03-21 15:50:11 UTC   Penneo system                           xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Christina Jørgensgaard Graakjær Rudan" at "cjr@aalborgsymfoni.dk"  
  2024-03-21 15:50:33 UTC   Christina Jørgensgaard Graakjær Rudan   37.96.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                               
  2024-03-21 15:50:33 UTC   Christina Jørgensgaard Graakjær Rudan   37.96.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                               
  2024-03-21 16:51:54 UTC   Christina Jørgensgaard Graakjær Rudan   37.96.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                               
  2024-03-21 16:51:54 UTC   Christina Jørgensgaard Graakjær Rudan   37.96.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                               
  2024-03-21 16:52:03 UTC   Christina Jørgensgaard Graakjær Rudan   37.96.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                            
  2024-03-21 16:52:06 UTC   Penneo system                           37.96.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                          
  2024-03-21 16:53:17 UTC   Christina Jørgensgaard Graakjær Rudan   37.96.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                            
  2024-03-21 16:53:19 UTC   Penneo system                           37.96.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                          
  2024-03-21 16:54:02 UTC   Christina Jørgensgaard Graakjær Rudan   37.96.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                            
  2024-03-21 16:54:04 UTC   Penneo system                           37.96.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                          
  2024-03-21 16:54:18 UTC   Christina Jørgensgaard Graakjær Rudan   37.96.xxx.xxx     The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                        
  2024-03-22 14:27:21 UTC   Marianne Bedsted Andersen               148.64.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                            
  2024-03-22 14:27:29 UTC   Penneo system                           148.64.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                          
  2024-03-22 14:28:34 UTC   Marianne Bedsted Andersen               148.64.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                            
  2024-03-22 14:28:35 UTC   Penneo system                           148.64.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                          
  2024-03-22 14:28:43 UTC   Marianne Bedsted Andersen               148.64.xxx.xxx    The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                        
  2024-03-22 14:28:44 UTC   Kasper Falk Rasmussen                   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Henrik Hougaard" at "hh@redmark.dk"                                         
  2024-03-22 14:28:44 UTC   Kasper Falk Rasmussen                   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Malene Schröder Pedersen" at "map@redmark.dk"                               
  2024-03-22 14:36:10 UTC   Malene Schröder Pedersen                104.28.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                               
  2024-03-22 14:49:34 UTC   Malene Schröder Pedersen                40.113.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                            
  2024-03-22 14:49:44 UTC   Penneo system                           40.113.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                          
  2024-03-22 14:50:34 UTC   Malene Schröder Pedersen                40.113.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                            
  2024-03-22 14:50:35 UTC   Penneo system                           40.113.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                          
  2024-03-22 14:50:39 UTC   Malene Schröder Pedersen                40.113.xxx.xxx    The signer signed the document as statsautoriseret revisor, statsautoriseret revisor, statsautoriseret revisor   
  2024-03-22 14:53:49 UTC   Henrik Hougaard                         40.113.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                            
  2024-03-22 14:53:52 UTC   Penneo system                           40.113.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                          
  2024-03-22 14:54:17 UTC   Henrik Hougaard                         40.113.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                            
  2024-03-22 14:54:19 UTC   Penneo system                           40.113.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                          
  2024-03-22 14:54:24 UTC   Penneo system                           40.113.xxx.xxx    The document signing process was completed                                                                       
  2024-03-22 14:54:24 UTC   Henrik Hougaard                         40.113.xxx.xxx    The signer signed the document as statsautoriseret revisor, statsautoriseret revisor, statsautoriseret revisor   
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